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ANALISIS DE RIESGO DE LA EMPRESA FAMILIAR

Objetivos

B Exposicion practica de las de la Empresa
Familiar con las Entidades Financieras.

B Como y las Entidades Financiera a la
Empresa Familiar.



Esquema del Curso

W Situacion actual del sector financiero y empresarial.
m Sistemas de valoracion: Rating.

B Financiacion a Empresas.

B Analisis de operaciones.

M Fortalezas y debilidades de la empresa familiar.

B ANEXO: Financiacion NO Financiera



Situacion actual del sistema financiero y empresarial.

Situacion del
SECTOR
FINANCIERO

LIQUIDEZ
RIESGO Crediticio

Situacion del

Necesidad de
SECTOR acceso a

FINANCIACION
EMPRESARIAL




Consecuencias de la actual situacion - Sector FINANCIERO

LIQUIDEZ
RIESGO Crediticio

B Necesidad de incrementar la Inversion.

M “Apetito” en las concesiones de
financiacion con Rentabilidad......

M ... en busca de demanda solvente.

M Foco en negocio recurrente, para crecer
en el medio plazo. Eficiencia

B Descenso tasas de morosidad,...., pero
mayor exigencia en los criterios de analisis
de riesgos. Prudencia

M Fortalecimiento sistema Supervisor,

Transparencia y Valoracion de Entidades.



Consecuencias de la actual situacion - Sector EMPRESARIAL
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SISTEMA DE VALORACION DE
EMPRESAS:
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Sistema de Valoracion: EL RATING

Algunas presunciones erroneas:
J No es un algoritmo.
J No es un sistema para otorgar financiacion.

. La valoracion no es automatica y cerrada.

ES NECESARIO EL VALOR ANADIDO:
J Experiencia de los analistas de Riesgos.

J Estudios sectoriales y especificos.



Sistema de Valoracion: EL RATING

3 Es un sistema de CALIFICACION DE CLIENTES
3 Es un SISTEMA DINAMICO, se actualiza

regularmente.
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Sistema de Valoracion: EL RATING

(POR QUE el sistema de RATING?

1 - Mejora la CALIDAD DEL RIESGO
2 - Es FACIL de entender.

3 - Produce equilibrio entre lo OBJETIVO Y
SUBIJETIVO.

4 - Los criterios de riesgos se UNIFICAN

5 - Se asignan precios y rentabilidades para clientes
y operaciones.

Nota: Si existen Avalistas = se toma el Rating del mejor de ellos.



FINANCIACION A EMPRESAS

1- PRINCIPIOS GENERALES
2- PRODUCTOS DE FINANCIACION

3- SISTEMAS DE ANALISIS

4- ANALISIS DE OPERACIONES DE ACTIVO

& Santander

:K CaixaBank

DE GRANAD,.

A

eeeeeeeeeeee

Bancia




FINANCIACION A EMPRESAS: 1 - Principios generales

Las - LIQUIDAS
Operaciones

de  { -SEGURAS

Financiacion
han de ser: - RENTABLES

RENDIMIENTO




FINANCIACION A EMPRESAS: 1 - Principios generales

1 LA OPERACION PODRA SER CANCELADA
LIQUIDAS SIEMPRE EN EFECTIVO POR EL CLIENTE.

BUSCANDO TOTAL GARANTIA EN LA
SEGURAS OPERACION. SE RECURRE A REFORZAR

%

CON GARANTIAS PERSONALES Y REALES,
S| ES NECESARIO.

A MAYOR RIESGO EN LA OPERACION SE
AJUSTADAS EN PREC‘O EXIGE MAYOR TIPO DE INTERES (PARA CUBRIR

POSIBLES CONTINGENCIAS)



FINANCIACION A EMPRESAS: 2 - PRODUCTOS / INSTRUMENTOS

coRTO 1 N
PLAZO |

Financiacion desfases cobros/pagos. La
Entidad Financiera pone a disposicion de la
empresa fondos hasta un limite
determinado.

Financiacion desfases cobros/pagos. La
Entidad Financiera “adelanta” fondos a la
empresa, quien a cambio le cede efectos
comerciales para su descuento o anticipo.

Servicio de gestion de los cobros de la
empresa, con posibilidad de financiacion de
los mismos.

Servicio de gestion de pagos de la empresa
(con posibilidad de financiacion)
financiando sin recurso a los proveedores
de la misma que lo soliciten.



FINANCIACION A EMPRESAS: 2 - PRODUCTOS / INSTRUMENTOS

Financiacion inversiones. La |

PRESTAMO Entidad Financiera facilita fondos <—
W | alaempresa. | ]
FINANCIACION
DE LA ENTIDAD
. FINANCIERA
Financiacion inversiones. La -.‘ Y/O
Entidad financiera, siguiendo FINANCIACION
instrucciones de la empresa, - OFICIAL
adquiere un bien para ponérselo

a su disposicion, a cambio del
' _pago de unas cuotas periodicas.

Alquiler de equipos e
inmovilizado mobiliario, con
servicios de mantenimiento
incluidos, a cambio de una
'_cuota periodica de alquiler.




FINANCIACION A EMPRESAS: 2 - PRODUCTOS / INSTRUMENTOS

PERSONALES.- Se denominan garantias personales aquellas
formas de amparar el cumplimiento obligacional, donde una
0 Mas personas se presentan para responder conjunta o

~ solidariamente con el deudor por el pago de la deuda.

REALES.- Se ofrecen como garantias bienes muebles
~ (PIGNORACION) y bienes inmuebles (HIPOTECA).
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FINANCIACION A EMPRESAS: 2 - PRODUCTOS / INSTRUMENTOS

Lineas de Mediacion / Apoyo Institucional

EMPRESA
Y
EMPRENDEDQRE
2016

I\ O

Instituto de Crédito Oficial

* *
* 5 Kk

Unidn Europea

FEDER

Subvenciones

JUNTA DE ANDALUCIA




FINANCIACION A EMPRESAS: 3 - ANALISIS

SISTEMAS DE ANALISIS

CUALITATIVOS !

CUANTITATIVOS !




FINANCIACION A EMPRESAS: 3 - ANALISIS

Sistemas de analisis CUALITATIVOS:

v’ ANTIGUEDAD Y EVOLUCION DE LA EMPRESA i\
v'PRODUCTO, DEMANDA, MERCADO, COMPETENCIA, ...
v'SITUACION Y ACCESO AL CREDITO DEL SOLICITANTE
v'ACCIONISTAS, GERENCIA, CONTINUIDAD.

v'SITUACION PATRIMONIAL EMPRESA & SOCIO’s

v'Documentacion juridico/legal de la empresa.



FINANCIACION A EMPRESAS: 3 - ANALISIS

LOW MANAGEMENT,

Sistemas de analisis CUANTITATIVOS:
v'EE.FF. (BALANCEY P y G.), auditadas.

v'IMPUESTO DE SOCIEDADES, IVA’s, Mod. 347,...
v'PROYECTO EMPRESARIAL.

v'Cash-flow del Proyecto

v'RATIOS, Detalle Endeudamiento, C.l.R.B.E.

v’ ACREDITACION DE SOLVENCIA SOCIAL Y PERSONAL.

v Cualquier otra que nos pueda ser requerida.....



FINANCIACION A EMPRESAS: 3 - ANALISIS

PRINCIPALES RATIOS
SOLVENCIA = Activo Total / Recursos Ajenos
LIQUIDEZ = Activo Circulante / Acreedores a corto
TESORERIA = Activo circulante-Existencias /Act.corto

IIQl]]DEZ ENDEUDAMIENTO FONDO MANIOBRA

APALANCAMIENTO = Deudas Totales / Recursos Propios
ENDEUDAMIENTO = Recursos Ajenos / Total Pasivo

s AUTONOMIA FRA = Recursos Propios/ Total recursos
ROA (Rentab. Operativa) = Resultado Explotac. / Activo Total
ROE (Rentab. RR.PP.) = Resultado Ejercicio/Patrimonio Neto




ANALISIS DE LAS OPERACIONES:

ADEMAS DE LOS ASPECTOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS,
IMPRESCINDIBLE CONOCER:

DESTINO DE LOS FONDOS;
CARACTERISTICAS DE LA OPERACION;
COHERENCIA Y CONVENIENCIA DE LA FINANCIACION;
SUFICIENCIA FINANCIERA;

PLAZOS, MODALIDADES;

GARANTIAS ESPECIFICAS DE LA OPERACION;
RENTABILIDAD;
COMPENSACIONES - NEGOCIO INDUCIDO;




ANALISIS DE LAS OPERACIONES:

SE DISTINGUEN TRES TIPOS DE OPERACIONES DE ACTIVO:

- FINANCIAR CIRCULANTE

- INVERSION EN ACTIVOS
PRODUCTIVOS

- REFINANCIACION /
RECONDUCCION




ANALISIS DE LAS OPERACIONES:

TRAS EL ANALISIS DEL RIESGO DE LA EMPRESA Y LA
ASIGNACION DE UN RATING,

LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUELEN CALIFICARLAS,
A NIVEL DE RIESGO BANCARIO, CON POLITICAS DE:

- INCREMENTAR y. \/
- MANTENER &
- REDUCIR 0

- EXTINGUIR



FORTALEZAS de la Empresa Familiar:

Compromiso

Conocimiento




DEBILIDADES de la Empresa Familiar:

> Organizacion y capacidad de Gerencia.
> Delegacion de poder, ausencia de protocolo.

> (fritﬁ_hios de seleccion, formacion y remuneracion de
plantilla.

> Confeccion del plan de Negocio.
> Plan de sucesion, redaccion y cumplimiento.
> Confusion entre propiedad y capacidad de direccion.

> Rapida adaptacion a los cambios tecnologicos y
digitales.




ANEXO: Financiacion NO Financiera

¢Jodos los inversores son iguales?
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OTRAS FORMULAS DE FINANCIACION NO FINANCIERAS

« Plataformas participativas y de inversion:
BUSINESS ANGELS
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Gerente de Empresas - BANCO SANTANDER
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