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> La planificacion empresarial



PLANIFICACION EMPRESARIAL: CONCEPTO,
CARACTERISTICAS Y TIPOLOGIA

CONCEPTO DE LA PLANIFICACION

Proceso consistente en el analisis de los factores internos de la
empresa, asi como del entorno y, en base a este analisis y a las
previsiones de su evolucion, fijar los objetivos que se desean y elegir
las acciones estratégicas y tacticas necesarias para conseguirlos



DEFINICION DE ESTRATEGIA

La estrategia se define como la orientacion y el alcance de la organizacion
a largo plazo, que ajusta los recursos a su entorno cambiante y, en
particular, a sus mercados, consumidores o clientes de forma que satisfaga
las expectativas de los participantes. Expresado de forma mas simple,
podemos decir que la estrategia, cuando se explicita, suele asumir la forma
de declaracion de intenciones amplias que evidencian los tipos de acciones
requeridas para alcanzar los objetivos.



VOCABULARIO ESTRATEGICO

TERMINO

Mision

Meta
Objetivo

Estrategia

Acciones o tareas

l

Control

Gratificaciones

DEFINICION

Premisa dominante en la linea
con los valores y expectativas
de los “participantes”

Declaracion general de la intencion
o el proposito

Cuantificacion (si es posible) o
declaracion mas precisa que la meta

Categorias amplias o tipos de
acciones para lograr objetivos

Pasos individuales para implantar
estrategias

El seguimiento de las acciones
encaminado a reforzar los objetivos y
desembocada en valorar la eficiencia
de las estrategias y modificarlas en la
medida que sea necesario

Compensacion por haber alcanzado los

objetivos

EJEMPLO PERSONAL

Estar sano y tener buena
apariencia

Perder peso

Perder 15 Kg hasta
el 1 de diciembre

Dieta y ejercicio

Eliminar postres, tapas,
mantequilla, limitar el
consumo de bebidas, nadar
todos los dias

Pesarme todos los dias,
analizando el progreso si es
satisfactorio y en caso
contrario considerar otras
estrategias

Comprar un traje nuevo

Fuente: Jhonson y Scholes




CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION

v'La planificacion ha de ser integral



TIPOS DE PLANES SEGUN LOS NIVELES DE DECISION
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CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION

v'La planificacion ha de ser integral

v'Se debe planificar para distintos periodos de tiempo



TIPOS DE PLANES SEGUN EL HORIZONTE TEMPORAL

v Plan a largo plazo: 5 a 10 ahos
v'Plan a medio plazo: 1 a5 ahos

v'Plan a corto plazo: menos de 1 ano
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CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION

v'La planificacion ha de ser integral
v'Se debe planificar para distintos periodos de tiempo
v'Los planes han de estar cuantificados

v'Los planes han de ser flexibles



PLANIFICACION DE FONDO

FASES DE LA PLANIFICACION FORMAL

ANALISIS DE LA
SITUACION
INTERNA Y EXTERNA
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CLASIFICACION DE LOS METODOS DE PREVISION

METODOS DE PREVISION

|
l l

METODOS CUALITATIVOS METODOS CUANTITATIVOS
BRAINSTORMING DELPHI CROSS-IMPACT FUZZY SET
ANALISIS ANALISIS
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EXPONENCIAL



ELECCION DE LA TECNICA DE PREVISION

1. Su precision para predecir en el horizonte temporal
2. La necesidad de datos

3. El grado de dificultad que supone su implantacion
4. El coste de su implantacion y mantenimiento

5. Finalidad con la que se realiza la prevision

6. Tiempo de elaboracion



PLANIFICACION DE FONDO

FASES DE LA PLANIFICACION FORMAL

ANALISIS DE LA
SITUACION
INTERNA Y EXTERNA
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DIFERENCIA ENTRE PLANIFICACION Y PREVISION

Objetivo planificado
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ESTIMADO}

I
|
|
|
I 3
|
: % Planin-gap
|

— | )

Obijetivo previsto

Inicio del periodo Final del periodo TIEMPO
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PLANIFICACION DE FONDO

FASES DE LA PLANIFICACION FORMAL

ANALISIS DE LA
SITUACION
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ARTICULACION DE LOS DIVERSOS PLANES DE LA EMPRESA
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MODELO GLOBAL DE PROCESO PRESUPUESTARIO

DATOS DE ENTRADA PLAN FINANCIERO

BALANCE INICIAL PRESUPUESTO DE CAPITAL
PRESUPUESTOS OPERATIVOS

PREVISION DE VENTAS ,
PRESUPUESTO DE TESORERIA

ESTRATEGIA CAPITAL

- Inversiones |

- Financiacion 1
ESTRATEGIA FINANCIERA BALANCE PREVISIONAL

, PREVISIONAL
POLITICA CIRCULANTE




MODELO GLOBAL DE PROCESO PRESUPUESTARIO

DATOS DE ENTRADA | |LRe€Sto costes v
ESTADOS
U - F U . M PRCE?/II\IS-I—IA(\)BNL/ELSES
ESTRATEGIA CAPITAL: |||Objetivo Ept
- Inversiones \ v
- Financiacion / PROD. PROD.
ESTRATEGIA FINANCIERA |
- P. Distr. Rec. Generados . ;
POLITICA CIRCULANTE: VENTAS -'%_’ o LA L R TESTRERA
- Objetivo Ept

A
APROV. J

- Objetivo Emp APROV.
- Objetivo resto costes | ||Objetivo Emp S
- Objetivo cobro clientes
- Objetivo pago proveedores$
- Objetivo tesoreria

4

; E. Capital
PREVISION DE VENTAS |||E. Financiera

P. Circulante




MODELO GLOBAL DE PROCESO PRESUPUESTARIO

Balance inicial

——

Previs. Estrat. Polit.

Presupuesto de capital

Pto. de inversion

T~

Pto. de financiacion

/

Cta. rdos. previsional

» Gt. ventas

RDO. EXPLOTACION
> Gastos aj. explo.

RDO. AJ. EXPLOTACION

— Gastos extraordinarios

RDO. EXTRAORDINARIQ

RDO. PERIO

DICO PREVIS.

Ventas netas €¢—

Ingresos aj. expl. <

Presupuestos operativos

|
Pto.de L 4Pto.de Pt(?. de Pto. de
Vent. e ing prov. pdccon. costes
LI | " T
: ! :
| 50 ) |
__'------»| Pto. de tesoreria

Balance previsional \

ACTIVO CIRCULANTE
PRIMARIO

~ Clientes

¥ Existencias
SECyNDARIO

Ingresos extr. €

® Tesoreria
> LET.

~_ACTIVO FIJO
PRIMARIO
Magquinaria
Edificios
SECUNDARIO
.LF.P.

Créditos a L/p

»  Tesoreria objetivo

PASIVO CIRCULANTE®

PRIMARIO
Proveedores

SECUNDARIO
Acreedores c/p

PASIVO FIO&——]

Deudas a I/p
NETOS—

Capital

REEIVES

Rdo. previsional

~_ _—



CLASIFICACION FUNCIONAL DE LAS PARTIDAS DEL BALANCE

Balance previsional

ACTIVO CORRIENTE
PRIMARIO
Tesoreria objetivo
Clientes
Existencias
SECUNDARIO
Tesoreria
l.F.T.

ACTIVO NO CORRIENTE
PRIMARIO
Maquinaria
Edificios
SECUNDARIO
|.F.P.
Créditos a L/p

PASIVO CORRIENTE

PRIMARIO
Proveedores

SECUNDARIO
Acreedores c/p

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a l/p

NETO
Capital
RENEIWER
Rdo. previsional

FM =FMp + FMs
FMp = ACp - PCp
FMs =ACs - PCs



MODELO GLOBAL DE PROCESO PRESUPUESTARIO

Balance inicial Previs. Estrat. Polit.
i

Presupuesto de capital

|
I |
Pto. de Pto. de financiacion
T )
: |nvers?)?1\‘ / :
| - |
: Presupuestos operativos :
| |
: I I I ] :
1| Pto.de L 4Pto.de Pt(?. de Pto. de |
: Vent. e ing prov. pdccon costes /
| : |
| . |
| . |
| s - — - |
' Pto. de tesoreria | <Z222___ '
Cta. rdos. previsional Balance previsional
» Gt. ventas | Ventas netas ¢— ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE‘-
PRIMARIO PRIMARIO
RDO. EXPLOTACION »  Tesoreria objetivo Proveedores
e . . > A SECUNDARIO
Gastos aj. explo. | Ingresos aj. expl. < > %&?;ttgr?cias Acreedores c/p
(O E—
RDO. AJ. EXPLOTACION SECLJNDARIO' PASIVO FIJ
< 'Il'gs_lc_)rerla Qeudas allp
— Gastos extraordinarios Ingresos extr. €= > ACTI.V.O.FIJO NEToEapim
PRIMARIO Reservas
RDO. EXTRAORDINARIQ Maguinaria Rdo. previsional <+
Edificios
RDO. PERIOPICO PREVIS. SECU’I\‘EAPR'O
Créditos a L/p
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> El presupuesto de capital



CONCEPTO DE PRESUPUESTO DE CAPITAL

El presupuesto de capital se puede definir como la expresion
monetaria, en términos previsionales, de la estructura
permanente de la empresa, haciendo referencia tanto a las
magnitudes de activo como de pasivo



CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

v’ Brinda la posibilidad de realizar cambios importantes en
los medios de produccion, al poder reorientar la politica
de inversiones en diversos sentidos: crecimiento,
reduccion, diversificacion, reestructuracion, etc.

v’ Relacionado con lo anterior, ofrece la posibilidad de
incidir sobre el mercado actual de la empresa

v’ Brinda la posibilidad de cambiar radicalmente la politica
financiera de la empresa.



EL PRESUPUESTO DE CAPITAL DEBE PERMITIR A LA
DIRECCION DE LA UNIDAD ECONOMICA:

v’ Equilibrar las distintas fuentes financieras, en funcion de
las inversiones que la organizacion pretende realizar

v Determinar la estructura financiera Optima, con una
adecuada proporcion entre recursos propios y ajenos,
intentando que el coste de capital sea lo mas bajo
posible

v’ Facilitar, junto con los presupuestos operativos, la
elaboracion de los estados contables previsionales.



VARIACION EN LA ESTRUCTURA PERMANENTE

ORIGENES

(Presupuesto de financiacion)

A PNC
AN
VvV ANCp
V ANCs

APLICACIONES

(Presupuesto de inversion)

V PNC
VN
A ANCp
A ANCs

V FMp
V FMs



ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

Presupuesto de Capital

PRESUPUESTO DE INVERSIONES (aplicaciones de recursos) PERIODO 1 | PERIODO 2

I Primarias:

1 Inversiones primarias

2 |Variacion del Fondo de Maniobra Primario

II |Secundarias:

3 Inversiones secundarias

4 Variacion del Fondo de Maniobra Secundario

5 Amortizaciones financieras

III |TOTAL APLICACIONES =1 + II

PRESUPUESTO DE FINANCIACION (origenes de recursos)

IV |Autofinanciacion

V  |Financiacidon externa propia

VI |Financiacién externa ajena

VII [Desinversiones

VIII [Otros recursos

IX |TOTAL ORIGENES =1V + V + VI + VII + VIII

X |SUPERAVIT/DEFICIT DEL PERIODO

XI |SUPERAVIT/DEFICIT AC. = SUPERAVIT / DEFICIT DE TESOR.




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Presupuesto de capital

Presupuesto de Inversion (aplicaciones) Periodo 1 | Periodo 2

I Primarias:

1 | Inversiones primarias

2 | Variacion del Fondo de Maniobra Primario

II | Secundarias:

3 Inversiones secundarias

4 | Variacion del Fondo de Maniobra Secundario

5 | Amortizaciones financieras

III| Total aplicaciones = I + II




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Cuadro de variacion del fondo de maniobra

Concepto Situacion  [Prevision

. icaciones igenes
Inicial Periodo 1 Aplicacione Orig

Existencias de M.P. y otros aprov.

Existencias de ptos. tdos. y en curso

Clientes

Efectos a cobrar

Tesoreria objetivo

Impuestos (de la explotacion)

Proveedores

Efectos a pagar

Variacion FM Primario




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

DISPONIBILIDAD MEDIA

INTERVALOS DE CLASE VALOR CENTRAL CUANTIA VALOR PONDERA
Disponible inmediato T, t;=0 a; t; X a4
Disponible entre T, y T, t, a, t, x a,
Disponible entre T, y T; t; as t; X a3
Disponible entre T,.; y T, t, a, t. xa,

Disponibilidad media ponderada del activo circulante: Dm=Xt x a, / Za,



EL PRESUPUESTO DE INVERSION

EXIGIBILIDAD MEDIA

INTERVALOS DE CLASE VALOR CENTRAL CUANTIA VALOR PONDERA
Exigible inmediato T t',=0 P4 t', X py
Exigible entre T'; y T, t’, P2 t, xp;
Exigible entre T, y T'; ts Ps t's X ps
Exigible entre ', y T', t', o t' X P,

Exigibilidad media ponderada del pasivo circulante: Em=X%t’, x p; / Zp;



EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Disponibilidad media Exigibilidad media

Dm Em

L Riesgo de insolvencia J

Dm-Em

\
l |

Situacion solvente Situacion insolvente
(Dm-Em)<0 (Dm-Em)>0




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Cuadro de variacion del fondo de maniobra

Concepto Situacion  [Prevision

. icaciones igenes
Inicial Periodo 1 Aplicacione Orig

Existencias de M.P. y otros aprov.

Existencias de ptos. tdos. y en curso

Clientes

Efectos a cobrar

Tesoreria objetivo

Impuestos (de la explotacion)

Proveedores

Efectos a pagar

Variacion FM Primario




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Presupuesto de capital

Presupuesto de Inversion (aplicaciones) Periodo 1 | Periodo 2

I Primarias:

1 | Inversiones primarias

2 | Variacion del Fondo de Maniobra Primario

II | Secundarias:

3 Inversiones secundarias

4 | Variacion del Fondo de Maniobra Secundario

5 | Amortizaciones financieras

III| Total aplicaciones = I + II




EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Cuadro de variacion del fondo de maniobra

Situacidn  |Prevision Aplicaciones Origenes
Concepto Inicial Periodo 1 P 9

Inversiones financieras temporales

Deudores

Dividendos a pagar

Acreedores a corto plazo

Préstamos a corto plazo

Impuestos (ajenos a la explotacion)

Variacion FM Secundario
Variacion FM = VFMp + VFMs




EL PRESUPUESTO DE FINANCIACION

Presupuesto de capital

Presupuesto de Financiacion (origenes) Periodo 1 | Periodo 2

IV | Autofinanciacion

V | Financiacién externa propia

VI |Financiacion externa ajena

VII | Desinversiones

VIII| Otros recursos

IX | Total origenes = VI + V + VI + VII + VIII

X | Superavit/Déficit del periodo

XI | Superavit/Déficit Ac. = Super./Déf. de tesor.




EL PRESUPUESTO DE FINANCIACION

Cuadro de autofinanciacion

Concepto Periodo 1 | ...

Ingresos de explotacion

Coste de las ventas

Deterioro

Amortizacion técnica

Resultado de la explotacion=1-2-3-4

Ingresos financieros

Gastos financieros

Deterioro




EL PRESUPUESTO DE FINANCIACION

Cuadro de autofinanciacion

Concepto

Periodo 1

Resultado financiero=6-7-8

10 |Resultado antes de impuestos =5 + 9

11

Impuesto sobre sociedades

12

Resul. ejerc. por oper. continuadas = 10 - 11

13

Resultado ejerc. por oper. interrump. neto de impuestos

14

Resultado del ejercicio

15

Dividendos

16

Reservas

17

Autofinanciacion=3 + 4+ 8 + 16




EL PRESUPUESTO DE FINANCIACION

Presupuesto de capital

Presupuesto de Financiacion (origenes) Periodo 1 | Periodo 2

IV | Autofinanciacion

V | Financiacién externa propia

VI |Financiacion externa ajena

VII | Desinversiones

VIII| Otros recursos

IX | Total origenes = VI + V + VI + VII + VIII

X | Superavit/Déficit del periodo

XI | Superavit/Déficit Ac. = Super./Déf. de tesor.




EL EQUILIBRIO DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

CONDICION DE EQUILIBRIO: perfil presupuestario 0
CONDICION DE VIABILIDAD: Superavit acumulado final préximo a 0

REVISION DEL PRESUPUESTO: Siempre que no sea viable y/o no
supere el control a priori



EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

CONTROL A PRIORI: Aplicar técnicas de analisis para determinar si
se alcanzan los objetivos de partida

CONTROL A POSTERIORI: Comparar previsiones con realizaciones a
efectos de emprender la accion de control
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EL PRESUPUESTO DE TESORERIA

Presupuesto de tesoreria

Periodo
c ¢ PRE)IISI()N REALIZACI()N
oncepto PERIODO 1 PERIODO 1
= = D) E = D)

SALDO INICIAL DE TESORERIA

FLUJOS DE TESORERIA POR OP. CORRIENTES

COBROS:

Ventas al contado

Cobro de clientes

Cobros al estado (subvenciones de la explotacién,
desgravaciones fiscales, etc.)

PAGOS:
Compras al contado
Pago a proveedores
Pago al personal
Efectos impagados
Impuesto sobre sociedades y otros tributos

TESORERIA DE LA EXPLOTACION=2-3

COBROS:
Cobro por ingresos financieros
Cobro por ingresos ajenos a la explotacion

PAGOS: : : _
Pago por gastos financieros comprometidos
Pago por gastos ajenos a la explotacion

TESORERIAAJENAA LA EXPLOTACION =5 - 6

TESORERIA PROCEDENTE DE LASOP.=4+7




EL PRESUPUESTO DE TESORERIA

Presupuesto de tesoreria

Periodo
c ¢ PREVISION | REALIZACION
oncepto PERIODO 1 PERIODO 1
= = D) = = D

FLUJOS DE TESORERIA POR OP. DE CAPITAL

COBROS:
Cobros por ingresos extraordinarios

Préstamos a largo plazo
Empréstitos

Ampliacion de capital
subvenciones de capital

10

PAGOS:
Pago por gastos extraordinarios
Reembolso de préstamos y empréstitos
Pago por dividendos
Pagos por compra de inmovilizado técnico

11

TESORERIA POR OP. DE CAPITAL=9 - 10

12

TESORERIA DEL PERIODO =1 + 8 + 11

13

TESORERIA OBJETIVO

14

TESORERIA ACUMULADA(Superévit) = 12 - 13




EL PRESUPUESTO DE TESORERIA

Presupuesto de tesoreria

Concepto

Periodo
PREVISION REALIZACION
PERIODO 1 PERIODO 1

E|F| - |D|E| F D

15

FINANCIACION REQUERIDA (Déficit) = 12 - 13

Recursos financieros necesarios
Préstamos bancarios
Otras fuentes de financiacion

PRESUPUESTO DE COSTES FINANCIEROS:

Intereses comprometidos
Surgidos del déficit de tesoreria







