
	

	 1	

El Problema 
 
Una empresa dedicada al sector de la construcción y promoción inmobiliaria, 
con sedes en el extranjero, cuenta con sistemas de control y riesgos 
relativamente fuertes, que generaban información para los comités de Auditoría 
y Riesgo que soportaban al Gobierno Corporativo. 
Sin embargo, cada vez era mayor el volumen de información y de recursos que 
debían aplicar para soportar el seguimiento de las responsabilidades de los 
Comités Directivos. 
 
¿Qué haría falta para la mejora? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Qué beneficios genera el modelo GRC en este caso? 
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El Problema 
 
El consejo de administración e Cebolleros Unidos, preocupado por 
reclamaciones y eventuales pérdidas ocasionadas por fallos en los controles de 
inventario y existencias, quería hacer una reingeniería de la gestión de los 
riesgos operativos, de manera tal que le permitiera avanzar en el estado de 
maduración de dicha gestión dentro del proceso de compras e inventario, para 
controlar las utilidades esperadas. 
 
¿Qué haría falta para la mejora? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Qué beneficios genera el modelo GRC en este caso? 
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El Problema 
 
Cebolleros Unidos, ante el desastre de la gestión financiera, deseaba medir su 
exposición al riesgo de liquidez bajo las particularidades de los instrumentos 
activos y pasivos de su balance, los cuales carecían de fechas y valores ciertos 
de vencimiento y constitución. Igualmente requería construir un sistema de 
alertas, alarmas y limites, así como un acompañamiento frente al supervisor 
para la aprobación del modelo como modelo interno. 
 
 
¿Qué haría falta para mitigar los riesgos de control de liquidez, habría relación 
entre algún otro riesgo? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Qué beneficios genera el modelo GRC en este caso? 
 

	


