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“Las empresas familiares constituyen el

entramado empresarial mas importante a
nivel regional, nacional y mundial”.

’

“Desarrollo econdmico y social de los paises”

70% del PIB
70% del empleo privado
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“Las empresas familiares constituyen el

entramado empresarial mas importante a
nivel regional, nacional y mundial”.

’

“Desarrollo econdmico y social de los paises”

(% EF por CCAE @ropiedadD @iagnésti@
GSucesiénD @rofesionalizaci@ <¢?>
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Red de Catedras de Empresa Familiar de Andalucia

Julio de 2012: Surge una idea

2012-2015: Se desarrolla el trabajo

“Estudio empresa familiar en Andalucia. Periodo 2004-2011"

Diciembre de 2015: Se obtiene un producto (“Libro”)
Presentacion publica: Sevilla, 18 diciembre de 2015
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¢Queé entendemos por
“empresa familiar”?

Propiedad

|\

Gestion

Continuidad
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Los pilares del estudio

| |

Base de Datos Informacion
Empresa sobre BDEFA
Familiar en ‘ 1

Andalucia SABI | CUESTIONARIO
(B D E FA) (Sistema de (Muestra: minimo 5%)

Analisis de
Balances Ibéricos)
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Base de Datos Empresa Familiar en Andalucia (sasi

Total Empresas

Personas Personas
Fisicas Juridicas

Almeria
Cadiz
Cdrdoba
Granada
Huelva
Jaén

Malaga
Sevilla
ANDALUCIA




Base de Datos Empresa Familiar en Andalucia
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Total Empresas

Personas Personas

Fisicas Juridicas

Almeria 22.565 15.841
Cadiz 36.817 21.131
Cdrdoba 28.087 18.899
Granada 34.366 20.183
Huelva 15.019 9.320
Jaén 22.471 10.823
Malaga 60.180 44.999
Sevilla 64.598 45.255
ANDALUCIA 284.103 186.451
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Base de Datos Empresa Familiar en Andalucia

Total Empresas

Personas Personas
Fisicas Juridicas
Almeria 22.565 15.841
Cadiz 36.817 21.131
Cordoba 28.087 18.899
Granada 34.366 20.183
Huelva 15.019 9.320
Jaén 22.471 10.823
Malaga 60.180 44.999
Sevilla 64.598 45.255
ANDALUCIA 284.103

Criterios de seleccion n

Minimo 3 empleados

Facturacion superior a 12.000 €

No: banca, seguros, adman. publica,...

Constitucion anterior al 31/12/2001
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Total Empresas

Personas

Juridicas
Personas Personas| Seleccionadas

Fisicas Juridicas

Almeria 22.565 15.841 1.899
Cadiz 36.817 21.131 2.642
Cordoba 28.087 18.899 2.661
Granada 34.366 20.183 1.932
Huelva 15.019 9.320 1.155
Jaén 22.471 10.823 1.393
Malaga 60.180 44.999 3.345
Sevilla 64.598 45.255 4.750
ANDALUCIA 284.103 186.451 19.777
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Total Empresas

Personas Juridicas

Personas Seleccionadas
Juridicas
Personas| Personas| Seleccionadas Empresas Empresas
Fisicas| Juridicas Familiares| No Familiares
Almeria 22.565 15.841 1.899
Cadiz 36.817 21.131 2.642
Cérdoba 28.087 18.899 2.661
Granada 34.366 20.183 1.932
Huelva 15.019 9.320 1.155
Jaén 22.471 10.823 1.393
Malaga 60.180 44.999 3.345
Sevilla 64.598 45.255 4,750
ANDALUCIA| 284.103| ( 186.451 (_19.777,
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Base de Datos Empresa Familiar en Andalucia

Personas Juridicas
Total Empresas .
Personas Seleccionadas
Juridicas
Personas| Personas| Seleccionadas Empresas Empresas
Fisicas| Juridicas Familiares| No Familiares
Almeria 22.565 15.841 1.899 1.440 264
Cadiz 36.817 21.131 2.642 962 532
Cordoba 28.087 18.899 2.661 872 448
Granada 34.366 20.183 1.932 851 126
Huelva 15.019 9.320 1.155 433 82
Jaén 22.471 10.823 1.393 613 249
Malaga 60.180 44.999 3.345 1.180 284
Sevilla 64.598 45.255 4 750 2.494 640
ANDALUCIA|  284.103 ( 186.451 19.777 (C_ 3.625)

12.470

empresas
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Base de Datos Empresa Familiar en Andalucia

12.470 ., ;. : :
— [ Informacion economico-financiera ]
empresas
/ Estructura de propiedad \
Estructura familiar y sucesion
. Profesionalizacion
—> | Presencia familiar en la empresa
encuestadas o
Estructura organizativa
Gobierno corporativo

\ Cultura organizacional /
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Aproximadamente,
écuantas empresas
hay en Espafha?

!

| 3.250.000 |

4 D
&7
b
50% personas juridicas
Principalmente, SA y SRL

‘ ¢Y en Andalucia? ‘




Aproximadamente,
écuantas empresas
por cada 1.000
habitantes?

4y l
Espaina
3,5

%; T " ﬂ (—‘ ¢Y en Andalucia?
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Algunas cifras sobre el tejido empresarial andaluz

Aproximadamente,
écuantas empresas
por cada 1.000

1,8

CORDOBA JAEN

HUELVA /j (/"\ 2,6 habitantes?
2, 3? SEV'LLQ 8 ,b /" GRANADA 3 l
'f P 2.7 ALMERIA
MALAGA
Espaina
3,5

(—‘ ¢Y en Andalucia?
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Algunas cifras sobre el tejido empresarial andaluz

76% de empresas familiares:
Comerciales, Fabricantes y

CORDOBA [ JAEN Constructoras
0,
HUELVA / 66/’ 71% Mas del 50% de las empresas
LLA ‘ ° [l
84% SEV; 0% ﬁ}( SO ALME::? tienen entre 25 y 45 anos.
| /; — 87% Las empresas familiares son

choiz_~ 80% mas longevas.

64%

Aproximadamente, équé
porcentaje de las empresas
andaluzas son familiares?

] «——
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Diagnhostico Econdmico-Financiero

| |

Total Andalucia Provincias

Serie 2004-2011 Promedio 2004-2011
EF y EnoF EF y EnoF
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Empresas familiares
tienen a conservar

14.000 - su tamaiio
i .,
.« 7 12.000 . Tay
Inversion : }\‘
- ] o’ NN +de 1l
(miles de €) 10.000 - o’

8.000 *
i ===Empresas Familiares

6.000 | ===Empresas no Familiares

4.000 -

2000 Attt >

O i I I I I I I T |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



Nivel de
Endeudamiento

14

12

10
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T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I

El nivel de
endeudamiento
de las empresas
familiares se ha

reducido un 43%

===Empresas Familiares

===Empresas no Familiares
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Cifra negocios
(miles de €)

10.000

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000

2.000 -

1.000

T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Las empresas
familiares son
mas estables,
en época de
bonanzay
recesion

===Empresas Familiares

===Empresas no Familiares




Numero de
trabajadores
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50
45
40
35
30
25
20
15

10

Las empresas
familiares
contribuyen en
mayor medida a

la creacion de
empleo

_ --li- . I ._.—5 »

] Yay,

: NN

. ===Empresas Familiares

- P 2k ===Empresas no Familiares
| “--I“> .... p

7 I‘--- ._.—i...

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



Rentabilidad
EconOmica

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
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T T T T T T T |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

La RE de Las
empresas
familiares es

inferior a la de

sus homaologas
no familiares

===Empresas Familiares

«==Empresas no Familiares



Coste de la
deuda

5,0%
4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

0,0%
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El coste de la
financiacion
ajena es algo

inferior en las
empresas

familiares

===Empresas Familiares

====Empresas no Familiares

T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I



Rentabilidad
Financiera
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Las empresas
familiares
acusaron el
efecto de la crisis

dos aifios antes

===Empresas Familiares

«==Empresas no Familiares

T T T T T T T |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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A modo de resumen, las empresas familiares...

stan mas endeudadas,
pero han hecho un
gran esfuerzo por
reducir su nivel de
endeudamiento

Tienen a
conservar
su tamano

Son mas
pequeinas

Consiguen
menores
rendimientos a sus
inversiones

Las empresas
familiares acusaron el
efecto de la crisis dos
ainos antes




'™ 7™M CATEDRA SANTANDER de EMPRESA FAMILIAR de la Universidad de Granada

Diagnhostico Econdmico-Financiero
Empresa Familiar andaluza

Comparacion provincial



Inversion
(miles de €)

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

?‘

|

|

|
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S
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B Empresas Familiares



Inversion

(miles de €)

B Empresas Familiares

B Empresas no Familiares
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16

Nivel de "

Endeudamiento "
6 [ B Empresas Familiares
2 I
0 w

O R ’b R

2 > O

0o
|

|

S
|

|
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16

14 -

Nivel de 12
Endeudamiento 10

W Empresas Familiares

B Empresas no Familiares
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3.000

2.500
Cifra negocios
(miles de €) 2:000
1.500
M Empresas Familiares
1.000
500
0 !

|

|

|

|

&\fb Q}\’b 6\/\' 0 &? ’bb’b Q}\\ ,bQ;b A\’b
(9\
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14.000

12.000

Cifra negocios 10.000
(miles de €)

8.000

6.000 ® Empresas Familiares

B Empresas no Familiares

4.000

2.000 - '
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20
18
16
Numero de ™
trabajadores 17 |
10 -
8 - ® Empresas Familiares
c |
4
5
0 .
@oo\'z» R Q}\’b c’b&:o@o ’; & \2\0@ & &,bo;b ) Q/@\rz,

v
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80
70
Numero de o0
trabajadores 50
40
W Empresas Familiares
30 M Empresas no Familiares
20
10 -
0 .
@O&v\@é{b @6\/\’0&60 (,7’& Q\°Q> NG @@@Qg %A&fb
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7%

6%

Rentabilidad
EconOmica

5%

4% -

3%

B Empresas Familiares

2%

1%

0% T T T T T T T T
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B Empresas Familiares
B Empresas no Familiares
6\'\/

§'b
COQ/

12%

10%

Rentabilidad
EconOmica

8%

6%

4% -
2% -
0% -

o(’\'b Q/{ > O Q, ’b \’b
A S
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4,0%

3,5%
Coste de la 3,0%
deuda 2 5%
2,0%
1.5% B Empresas Familiares
1,0%
0,5%
0,0%

() X R o {b
\ \

N (,’b P o R \’° D e
& o 2 (o@ N > 0
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5,0%

4,5%

4,0%

Coste de la

3,5%
deuda

3,0% -

2,5% -

B Empresas Familiares

2,0% -

B Empresas no Familiares

1,5% -

1,0% -

0,5% -

0,0% 7 I I T T T T T T
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70%

60%
Re.ntabl!ldad 0%
Financiera
40%
30% ® Empresas Familiares
20%
10%
0%

o s S G S '\'b
& & ,bb S & &V & NG
F ¢ T TS
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70%

60%

Rentabilidad
Financiera

50%

|

40%
30%
20%

B Empresas Familiares
B Empresas no Familiares
| I I
0% -

|

|

0%

A’b
o ’b > fz>

P b\x
) < Q}’b R
e

N
6’0 \(°
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A modo de resumen, las empresas familiares...

Mas endeudadas se
localizan en Almeriay
Sevilla

Mas grandes
estan en Granada,
Huelva y Malaga

Que consiguen
mayor Rentabilidad
Econdmica estan en
Granada, Cordoba,
Jaén y Sevilla

Mas rentables para
Sus propietarios
estan domiciliadas
en Cadiz, Almeriay
Sevilla
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Las opiniones de numerosas personalidades....

Video Resumen del Congreso del IEF 2014

(http://www.iefamiliar.com/web/es/)
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Valia

Impulso Oportunidades  Fortalezas

Retos Ideas Riesgo

Moralidad
Generosidad

Compromiso
Internacionalizacion

Esfuerzo Dificultades

Proyectos Valentia p, jencia Coraje

Valores Bien social  capacidad Nombre
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iiliMuchas gracias por vuestra atencion!!!



