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Conceptos previos: emprendedor,
empresario y empresa familiar

Emprendedor: Sujeto que tiene la iniciativa o voluntad
de la puesta en marcha de una idea, generalmente
innovadora.

Empresario: Titular de una empresa. Persona, fisica o
juridica, que invierte un capital bajo su propio riesgo,
para la creacion de una empresa cuya propiedad le
corresponde, soportando la responsabilidad de los actos
gue derivan de la actividad y asume el control de la




Conceptos previos: emprendedor,
empresario y empresa familiar

Empresa familiar
- Es un modelo de empresa, no una forma juridica de

empresa
- Puede adoptar cualquier forma juridica (SA o SRL),
siendo habitual la forma de SRL (sociedad cerrada)
- Empresa en la que se dan estas circunstancias:

Una familia posee una participacion significativa en el
capital social de la empresa.

Dicha participacion permite a la familia ejercer el
control politico y econdmico sobre la empresa.

La familia participa en la gestion de la empresa de
forma activa.

La familia propietaria desea que la empresa continue
en manos de la familia.




Formas juridicas de empresa

Forma N Responsabilidad | Capital | R. Mercaniil | Fiscalidad
SOCI0S

Persona 1 Ilimitada No No IRPF

fisica

ERL 1 Limmtada No 51 IRPF

(Persona (no afeccion Y en EP

fisica) vivienda habitual)

CB/Sociedad | 2 Ilimitada No No IRPF

Civil MINIMo

SEL 1 Limmtada JO0DE |51 I Sociedades
MINImo

SLINE Maximo | Limitada JO0DE |5i I Sociedades
5 120.000

€

5. Coop. 3 Limutada Estatutos | 51 I Sociedades
MINIMo

S5.A. Limitada 60.000 € | 51 I Sociedades




Formas juridicas mayoritarias

Clases de sociedades mercantiles modernas
»Sociedad anonima (2013: 550)
»Sociedad de responsabilidad limitada (2013: 90.373)

Origen y caracteristicas

v'Sociedades abiertas y cerradas

v'Sociedades con responsabilidad limitada
v'Distincion entre

*Propiedad
*Representacion/administracion/responsab.




S.R.L. (sociedad cerrada) vs
S.A. (sociedad abierta)

S.R.L.

Articulo 108 LSC Clausulas estatutarias prohibidas

1. Seran nulas las clausulas estatutarias que hagan
practicamente libre la transmision voluntaria de las
participaciones sociales por actos inter vivos.

S.A.

Articulo 123 LSC Restricciones a la libre transmisibilidad
2. Seran nulas las clausulas estatutarias que hagan
racticamente intransmisible la accion.



Creacion de sociedades

»Constitucidn de sociedades mercantiles
v'Formalidades de constitucion: EP + R.M.
v'Consecuencias personalidad juridica

>Numero minimo de socios: sociedades
unipersonales

»Capital social y patrimonio social
v Cifra minima

SA: 60.000 €

SRL: 3.000 €

v'Funciones del capital social:
Funcion empresarial, Funcion

organizativa, Funcion de garantia
v'Composicion del capital social
v'Division del capital social

Eiemplo de escritura de constitucion SL



Ejemplo SLU 2.pdf

Creacion de sociedades

La Certificacion Negativa de Denominacion

»Finalidad

»Procedimiento:
v'¢Donde se solicita?
v'¢Como se solicita?

v'Plazos a tener en cuenta:

0 Reserva temporal de denominacion: 6 meses
Caducidad: 3 meses



Creacion de sociedades

La Certificacion Negativa de Denominacion

Informacion Sociedades Denominaciones Titularidades Buscador
General Inscritas Sociales Inmobiliarias de facturas

DENOMINACIONES SOCIALES

AREA DE USUARIOS CON CONVENIO
En los siguientes apartados encontrara informacion acerca de la solicitud de certificacion de una denominacion TRANSACCIONES CON TARJETA
social, seguimento del estado de las solicilludes, consultas previas, verificacion del CSV (codigo sequro de
venficacion) de las certificaciones de denominacidn social emitidas con firma electronica reconocida del INFORMACION GENERAL
reqistrador, etc ral RI
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TRAMITES PARA CERTIFICACIONES CON
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Registro Mercantl Central
Seccidn de Denominaciones

en base a lc in
D/Da.

#an

En consecuen
interesado, por
cién se indica,
mento del Regis

Madrid, a Doce

La precedente certifi
firma electrénica red
siguientes de la Ley
El presente documentd
http://www.rmc, e8/cavy

La Certificacion Negativa de Denominacion

CSV: 12814001-INC-15040335-INR-15659717

CERTIFICACION NO. 1°f

DON José Miguel Masa Burges , Registrador Mercantil Central,

teresado por:

x

en solicitud présentada al Diaric con fecha 11/03/2015, asiento 15041020,

CERTIFICO: Que NO FIGURA registrada la dencminacidn

, SOCIEDAD LIMITADA ¥###

cia, QUEDA RESERVADA DICHA DENOMINACION a Eavor del citado
el plazo de seis meses desde la fecha que a continua-
conforme a lo establecido en el articulo 412.1 del regla-
tro Mercantil.

fe Marzo de Dos Mil Quince.

EL REGISTRADOR,

cacién aparece suscrita por el Registrador antes exprosado, con su
onocida, creada y demarrollada al amparo del articulo 108 y
24/2001 de 27 de diciembre y disposiciones concordantes.

podré verificarse utilizando el CSV arriba indicado en la URL

b




Creacion de sociedades

Formulas simplificadas de constitucion soc. merc.
El DUE (Documento Unico Electronico): ventanilla Gnica

Constitucion via telematica SRL
Plazos:
Solicitud telematica CND: 1 dia habil
Otorgamiento EP: 1 dia habil
Inscripcion: 3 dias habiles
ranceles: notario,150 €; RM, 100 €
ucion express SRL “super simplificadas”
ital social no superior a 3.100 € y con estatutos-
estatutos-tipo tienen la desventaja de no
e a la realidad del caso

v'Solicitud telematica CND: 1 dia habil
v'Otorgamiento EP: el mismo dia habil
v'Inscripcion: 7 horas habiles

les: notario, 60 €; RM 40 €


DUE.pdf
Estatutos tipo SRL.pdf

Creacion de sociedades

Formulas simplificadas de constitucion soc. merc.

Obtencidon del DUE: Puntos de Asesoramiento e Inicio de
Tramitacion (PAIT)

Inicio | Contacto | Mapa wab

.F"" rvr—
‘/irN)\/___-r—
s S

Servicos slectronicos Crea tu empresa paso a Ayudas = ncenbvas  Canal PAE | Datos sobre |s PYME
paso

SERVICIOS Definicion de PAIT

Aplicaciones Lo Purtse de Azeccramianto & Inicic de Tramtacisn (PALIT) cor oficinac dapandiantsc de lac Adminictrasonae Piblicae v art dadec publicae v privadse,

D Imcio (Ley 30/2005 de 29 de diciembre) asi como de colegios profesionales, organizaciones empresanales y cemaras de comercio (Real Decreto 682/2003, de
7 de junia).
D Configuracién y prucbas
Ui iy : 3 Tambien hace referencis a la definicion de PAIT el Real Decreto Legisistivo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de |a Ley de
O Agenos Espariols de Proteccion de Detos gociedades de Capita,

También podrian realizar funcones de PALT los centros de Ventandla Unica Emprecanales (VUE).
Para que una entidsd pueda constituirse en PAIT, debers firmar previamente un convenio con el Mimisterio de Industris, Energis y Tunsmo

El PAIT tene una doble musdan:

Prestar servicios ptmnoales de informacion y asesoramiento s los emprendedores en la d Icon y tramitacion t atica de sus
iniciativas empresariales, asi como durante los primeros aflos de actividad de la Sociedad de Responsabllodad Limitada.
Iniciar el tramite administrativo de constitucion de la socdiedad a través del Documento Unico Electrénico (DUE).

P2 de la Castellana n® 160 12% Plants | Todos las derechos reservadas, Aviso legal | Dereccitn General de Industria y de [a PYME




Retos de la empresa familiar

La empresa familiar, por su naturaleza, presenta ciertos
retos que le son unicos, entre ellos: separar la relacion
familiar de |la de los negocios, mantener las relaciones en
la segunda y siguientes generaciones y como planificar la
sucesion y la reparticion accionarial.



Retos de la empresa familiar

Basicamente, las empresas familiares actualmente se
enfrentan a los siguientes retos:

¢ (Continuidad generacional.

¢ |ncremento de su dimension.
¢ Profesionalizacion.

¢ Permanente innovacion.
nternacionalizacion.




Continuidad y conflictos en la empresa
familiar

El principal inconveniente de la empresa familiar reside en
la dificultad para garantizar su continuidad generacion tras
generacion.

Segun datos del Instituto de la Empresa Familiar solo

un 2b% de las empresas familiares logran mantener su
caracter en una segunda generacion y unicamente un
9% de las empresas familiares logran alcanzar la tercera
generacion.



Continuidad y conflictos en la empresa
familiar

Los principales problemas a los que se enfrenta la empresa
familiar son los siguientes:

e Relevo generacional:
- Sucesion en el liderazgo de la empresa.
- Incorporacion de las nuevas generaciones.

e Confusion entre propiedad y poder de gestion
sobre la empresa familiar.

e Deterioro de las relaciones entre los familiares
propietarios de la empresa familiar



Continuidad y conflictos en la
empresa familiar

La coexistencia en la empresa familiar de una pluralidad

de personas con necesidades divergentes origina todo

un abanico de conflictos que pueden llegar a afectar a la
empresa familiar si no se adoptan las medidas pertinentes.

El «modelo de los tres circulos» es una manera grafica de
explicar las interrelaciones:

Existencia de interrelaciones de caracter afectivo y material
gque se derivan de los 3 grupos de personas involucradas
en la empresa familiar (familia, propiedad y empresa) y las
dificultades de conjugar las mismas para evitar que afecten
a la empresa familiar.

Propiedad 'Empresa



Organizacion del grupo familiar

Es habitual cuando se empieza, que la unica preocupacion
del empresario sea hacer crecer la empresa y consolidarla.
Una vez la empresa crece, el empresario ampliay
diversifica la actividad y en muchas ocasiones ha fundado
mas de una sociedad. En la mayoria de |los casos no

ha sido un crecimiento ordenado y existe una gestion
descentralizada y un negocio desordenado.

En este sentido, es conveniente reorganizar la empresa
familiar realizando una serie de operaciones que permitan
dotar a la misma de la estructura de sociedad holding
familiar.



Organizacion del grupo familiar

La operativa para reorganizar la empresa seria la
constitucion por los socios de la empresa familiar de una
sociedad holding familiar mediante la aportacion a la misma
de las acciones o participaciones en la o las sociedades
familiares.

Los objetivos a conseguir son principalmente los
siguientes:

e (Concentrar el poder politico de las participadas.

e (Qrdenacion de los negocios y minimizacion de
riesgos.

e FEvitar que los conflictos se transmitan a las
empresas operativas.

e Protocolo familiar y érgano de administracion.

Concentracion de activos y de recursos.



Organizacion del grupo familiar

Empresa
Familiar
(Holding)

{ 100%

Sociedad
operativa

————-—-- 1
|
I
|
v
Sociedad Sociedad
operativa operativa



Organizacion: Sociedad Holding

Sociedad Holding

Realizadas las operaciones de reestructuracion habremos
conseguido crear una sociedad holding, que tendra en

su activo las participaciones de todas las empresas de la
familia y de la que seran socios los miembros de la familia
propietaria que, de esta manera, y a través de |la sociedad
holding, tendran la propiedad de todas las empresas de la
familia.



Organizacion: Sociedad Holding

Aspectos organiza vos y estratégicos

Es un vehiculo juridico que permite agrupar las
participaciones / acciones de las empresas del
Grupo, posibilitando una gestion centralizada.

Permite prestar servicios globales al Grupo de
forma centralizada percibiendo una retribucion
(administrativos, financieros, etc.).

Permite una mejor ordenacioén de los negocios y
minimizar los riesgos.

Facilita la implantacion de mecanismos

Yy procesos propios de la Empresa Familiar
(protocolos, consejos de administracion, consejos
de familia, etc.)



Organizacion: Sociedad Holding

Aspectos patrimoniales

e Posibilidad de ubicar en la sociedad holding
ciertos activos (tesoreria, marcas, patentes, etc.),
separandolos de las sociedades operativas.

¢ Permite concentrar recursos donde se requieren las
iInversiones sin gue en la mayoria de casos implique
coste fiscal.

e Permite una simplificacion del patrimonio de los
socios, facilitando aspectos como la sucesion o el
control juridico.



Organizacion: Protocolos familiares

Protocolo familiar

El protocolo es el documento marco en el que una
familia empresaria establece las reglas de actuacion y
comportamiento que deben regir las diferentes relaciones
entre la familia y la empresa.

El contenido del Protocolo Familiar no es estandar,
dependera de cada situacion familiarrempresarial y del
resultado del analisis particular que se lleve a cabo.



Organizacion: Protocolos familiares

Finalidades del protocolo

e |Intentar asegurar la continuidad de la empresa.

e Prevision de potenciales conflictos (sucesion de la
empresa, retribucion de los familiares-empresarios,
confusion entre propiedad y capacidad, etc ..).

e [Establecimiento de mecanismos de resolucion.

e [Establecer las bases para que la familia aborde y
regule los temas empresariales de una forma mas
ordenada, profesional y objetiva.



Publicidad registral protocolos
familiares

Real Decreto 171/2007, de 9 de febrero, por el que se
regula la publicidad de los protocolos familiares

Concepto: “se entiende por protocolo familiar aquel conjunto
de pactos suscritos por los socios entre si o con
terceros con los que guardan vinculos familiares que
afectan una sociedad no cotizada, en la que tengan un
interés comun en orden a lograr un modelo de
comunicacion y consenso en latoma de decisiones

ra regular las relaciones entre familia, propiedad y

resa que afectan a la entidad.




Publicidad registral protocolos
familiares: voluntariedad

a) Publicidad Privada. Se puede publicar el protocolo
familiar en la web de la sociedad, con la Unica limitacion de
gue el sitio o dominio web en que se publique debe ser el que
conste en la hoja de la sociedad abierta en el RM.

b) Publica por noticia. Se trata de hacer constar en la hoja
abierta a la sociedad la simple existencia de un protocolo
familiar, pero no su contenido.

Ablica por depdsito: Al depositar las cuentas anuales, el
de administracion puede incluir, como documento a
, una copia o testimonio total o parcial del
publico en que conste el protocolo.

c)

s familiares secretos o reservados: Son
usivamente conocidos por los socios que los
recen de publicidad registral.



Protocolos familiares: contenido

Clausulas mas frecuentes

Atendiendo a su fuerza vinculante, los pactos que
habitualmente suele regular el protocolo familiar se dividen
en tres categorias: a) pactos con fuerza moral (hormas

de conducta, ética, filosofia, valores, etc.), b) pactos con
fuerza contractual simple (pactos gque originan derechos

y obligaciones unicamente entre los firmantes, pero no
frente a terceros) y, ¢) pactos con fuerza o eficacia frente a
terceros (pactos con trascendencia registral).



Protocolos familiares: contenido

¢ Normas de incorporacion al trabajo de los
miembros de la familia:

- Requisitos de los candidatos (titulacion, estudios,
experiencia laboral).

- Admision o no de las parejas de los miembros de Ia
familia-Retribucion.

- Pactos de no competencia.



Protocolos familiares: contenido

Organos de Gobierno:
- Organos de Gobierno de la Empresa

- Organos de Administracion
- Junta de socios/accionistas

- Organos de Gobierno de la Familia

- Consejo de Familia: 6rgano de caracter
decisorio de la familia empresaria, que regula
su funcionamiento y sus relaciones con la
empresa, y en el que se discuten tanto los
problemas del presente como los proyectos
futuros de la familia empresaria.

- Asamblea Familiar: 6rgano de caracter
informativo (no decisorio) que aglutina a todos
los miembros de la familia, trabajen o no en la
empresa.



Protocolos familiares: contenido

Profesionalizacion

Si se quiere conseguir la maxima eficacia posible de los
Consejos de administracion, convendra que se reguleny se
tengan en cuenta los siguientes aspectos:

e Composicion.
¢ Mecanismos de toma de acuerdos (quérums y
mayorias).
e Periodicidad de reuniones.
- Convocatoria.
- Orden del dia.

- Acceso previo a la informacion relativa a los
asuntos del orden del dia.

e [ncorporacion de miembro/s ajenos a la familia.




Protocolos familiares

Documentos complementarios

Para que el protocolo familiar, como acuerdo marco,
despliegue toda su eficacia es necesario que sea
desarrollado por otros documentos, cada uno de los cuales
regulara aspectos parciales del mismo. Principalmente son
los siguientes:

e [Estatutos Sociales.
e C(Capitulaciones matrimoniales.
e TJestamento.



Protocolos familiares

Eiemplo de protocolo familiar



Protocolo familiar.pdf

Prevision especifica en estatutos
sociales

Arts. 124 y 185 RRM (SAy SRL)

‘3. (...) Ademas, los estatutos podran crear un comite
consultivo.

Deberd determinarse en los estatutos sociales si la
competencia para el nombramiento y revocacion del
comité consultivo es del consejo de administracion o de la
junta general; su composicion y requisitos para ser titular;

su funcionamiento, retribucién y numero de miembros; la

a de adoptar acuerdos; las concretas competencias

ultivas o informativas del mismo, asi como su

ica denominacion en la que se podra afiadir, entre

jetivos, el término "familiar".

ra hacerse constar en los estatutos sociales
otro 6érgano cuya funcion sea meramente

e incluir en ellos el correspondiente sistema de
n de los titulares de dicho cargo.”



Prevision especifica en estatutos
sociales

Arts. 114y 175 RRM (SAy SRL)

En particular, podran constar en las inscripciones las
siguientes clausulas estatutarias:

a) Las clausulas penales en garantia de obligaciones
pactadas e inscritas, especialmente si estan contenidas
en protocolo familiar publicado en la forma establecida en
los articulos 6 y 7 del Real Decreto por el que se regula la

blicidad de los protocolos familiares.



GRACIAS POR SU
ASISTENCIA Y ATENCION



