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Objetivos.

_ Transmitir “mi” realidad empresarial y profesional.

_ Introduciros en la problematica de la empresa familiar.
~ Problematica del empresario-Autonomo.

~ Ventajas de la empresa familiar y del empresario.

_ Inconvenientes de la empresa familiar y del empresario.
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3.Que me encue

enta al por mayor de materiales de
ra sin exclusividad de fabricantes

iendas al publico.

en y Malaga (sociedad con otros socios).
lidad deficientes.

dores ni clientes.

gociacion.

l acceso de los pequenos almacenes a los

n).
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3.1 Diversific

)ducto para nuestros clientes tradicionales.
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2. Diversificamos en mercado con nuevas marcas.
-

HIDROLANDIA
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3. Diversificamos en mercado a nuevos clientes.

Distribucion

EMILIO PALOMAR N
Tradicional

Cliente Particular

STILGRES
Obras.

Arquitecto.
Decorador.

stilgres=nro

STILGRES 10



4. Diversificamos en nuevas zonas geografias.

Granada, Jaen,

EMILIO PALOMAR )
Malag d(R.Gualdahorce)

STILGRES Antequera

Granada, Jaen.
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3.2 Socios.

talidad tradicional.
radicional.

as “aventuras” empresariales.

b2/
C

participaciones y abandono
alaga




3.3 Administraci

ergia los papeles”. —> Delega en “Alguien”
se reviso los sistemas administrativos.
ponsable de Jaen estaba “robando”.

ente el sistema informatico para

S.

nte de cobro.



3.4 Proveedores

dores.

caso absoluto.

quilosados y tradicionalmente han

tegia de “tierra quemada”.
roveedores de importacion mas “serios”.
os incorporado a la familia ROCA.

muy preocupante del sector.



3.4 Proveedores

1dicionales.

n fabricantes directamente.
cadena de distribucion.

xcepcional (entregas inmediatas) a precios

ayoluciones de material.
arantias de los productos.

ERCADO.



3.4 Proveedores y

os (particulares).

barticular.

en producto “diferente” para no hacer



3.4 Proveedores

evos (Profesional y Constructor).

Profesional (buscar base de datos).

a los despachos técnicos y charlas en la

tura.
constructor.

ra?

a promocion?




3.5. Ninguna cap

caso absoluto.

S fuertes que yo, yo los necesito, ellos no

ion tienen otras alternativas.
mucho mas fuertes.

ad, efecto “Sandwich”.

s y decoradores.

S.




Ventas
Ventas Granada Antequera Jaen
Total Profesional Exposicion Profesional Exposicion Profesional | Exposicion

2003 | 3.176.084,00€| 1.486.984,00€ | 315.842,00€ | 788.907,00 € 15.165,00 €| 569.186,00 €
2004 | 3.708.676,73€| 1.722.938,73€ | 430.434,00€ | 749.866,00 € 173.270,00€ | 632.168,00 €
2005 | 4.141.294,00€ | 2.042.719,00€ | 477.089,00€ | 926.785,00 € 134.671,00€| 560.030,00 €
2006 | 4.130.996,00€ | 2.364.718,00€ | 380.168,00 € | 692.940,00€| 168.223,00€| 524.947,00€
2007 | 3.810.305,00 € | 2.368.189,00€ | 338.060,00€ | 477.354,00 € 136.216,50 €| 490.485,50 €
2008 | 3.489.614,00€| 2.371.660,00€ | 295.952,00€ | 261.768,00 € 104.210,00 €| 456.024,00 €
2009 | 2.912.601,11€| 1.886.735,13€ | 334.288,98€ | 287.623,00 € 123.340,00 € | 280.614,00 €
2010 | 1.611.953,00 € 819.110,00 € | 324.243,00 € | 216.567,00 € 107.435,00 €| 144.598,00 €
2011 | 1.457.952,00 € 966.438,00 € | 326.062,00€| 88.898,00 € 76.554,00 € 0,00 €
2012 | 1.172.451,72 € 750.656,72 € | 240.656,00 € | 181.139,00 €

2013 | 1.072.882,00 € 692.557,00 € | 270.696,00 € | 109.629,00 €
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4 .Evolucion de la
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6.Reestructuracic

JRYGRES, para dar salida al Stock.
0s clientes (nueva organizacion).
es.

a al 50% y descuelgue salarial.

Zo para hacer frente a los impagados.

a progresiva de la consultora.



/.Concepto de Fre

erio Mediterraneo.
ma a base de experiencias.
| fracaso.

iempre “controlado”.

s0s te dara la experiencia necesaria para



Scio veritas
Ny A

NS | THE LEADING GLOBAL

‘ul.v:{ 00

,E_l

CONFEDER
DE EMPRE



©
=
+—
-
()
=
o>




