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“Todo, absolutamente todo lo que existe en el mundo, todo lo que
se construyo, todo lo que se logro, surgio de ideas, y estas en un
principio fueron suenos, de personas que se atrevieron a sofiar, y a
luchar por esos suefnos, e enfrentarse a adversidades, obstaculos,
criticas, fracasos, con tal de verlos, un dia, hechos realidad”.

“Estas personas no eran ni tenian dones especiales, eran como
Usted, como yo, como cualquiera, con inseguridades, con temores,
con limitaciones, con condicionamientos. Pero, ¢Qué motivo a esas

personas a luchar mas que otras por sus suenos, sus ideas, sus

proyectos?¢ Que los hizo seguir adelante aun en las
adversidades?¢ A levantarse en las caidas?¢ A no desfallecer en los
fracasos?¢ A no temer a las criticas, 0 a los perores prondsticos
acerca de lo que estaban sofiando, proyectando o construyendo?
¢ Por qué creian que a pesar de todo lograrian lo que sofiaban?”

CREER EN UNO MISMO

La creacion de empresas como salida profesional



Importancia del fenomeno emprendedor

Las actividades emprendedoras repercuten en el
crecimiento economico Y la riqueza de los
territorios a través de la innovacion y la creacion
de empleo.

Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
es un observatorio a nivel mundial de la Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA).

http://www.gemconsortium.org/
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Datos Espaiia 2012 (GEM)

Tasa bruta de poblacion adulta espafiola involucrada en el proceso emprendedor 26,48%
(Variacion interanual +8,86%)

Emprendedores Iniciativas en fase inicial Actividades consolidadas
potenciales (TEA Espafa) 8.74%
12,05% 5.7% (-1,32%)
(+24,73%) (-2,0%)
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Contexto cultural (GEM
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Concepto de emprendimiento
Emprendimiento tiene que ver con:

El proceso de descubrimiento, evaluacion y
explotacion de oportunidades emprendedoras.

Las personas que las descubren, evaluan y
explotan.

No requiere, pero puede incluir, la creacion de
nuevas organizaciones.
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Ambitos de emprendimiento
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Ambitos de emprendimiento

Emprendimiento corporativo y los
Intraemprendedores

Emprendimiento cultural y deportivo
Emprendimiento verde
Emprendimiento académico

Emprendimiento social
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Emprendimiento corporativo e intraemprendimiento

Creacion de nuevas empresas dentro de una
organizacion existente.

La innovacion de los productos/servicios y
procesos de la empresa.

La auto-renovacion: cambios estratégicos y
organizacionales para ser mas innovadores.

La proactividad: asuncion de riesgos y
agresividad en frente a los competidores.
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Emgrendimiento académico

Tercera mision de la universidad: la transferencia
de conocimiento.

Creacion de empresas por parte de los
investigadores y profesores (spin-offs
universitarias) basadas en los resultados de
investigacion.

La mayoria son empresas de base tecnologica.
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Emprendimiento social
Bill Drayton, Premio Principe de Asturias de

Cooperacion Internacional 2011

Fundador de Ashoka: Innovators
for the Public,
Asociacion de emprendedores
sociales en la que hombres y
mujeres aportan soluciones para los
problemas mas urgentes del planeta.

Emprendedores sociales son aguellos individuos que
combinan los metodos pragmaticos y orientados a resultados

de un empresario con los objetivos de un reformador social.
11
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CONCEPTO, CUALIDADES Y PERFIL DEL EMPRENDEDOR
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¢Quién es el emprendedor?

Un emprendedor busca el cambio,
responde a él y explota sus
oportunidades (Peter Drucker,
1964)

Los emprendedores son
“individuos que innovan, identifican
y crean nuevas oportunidades de
negocios, reuniendo y coordinando
nuevas combinaciones de recursos
para extraer los maximos
beneficios de sus innovaciones en
un entorno incierto” (Amit, Glosten
y Muller, 1993)
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http://scholar.google.com/citations?user=gphWqToAAAAJ&hl=en
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http://scholar.google.com/citations?user=N6ddP5cAAAAJ&hl=es
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Emgrendedor VS emEresario

Emprendedor no es igual necesariamente a empresario
Hay empresarios que no son emprendedores
Hay emprendedores que no son empresarios
Hay empresarios emprendedores

https://www.youtube.com/watch?v=jlwjbddrkgM&feature=player embedded

Organizacion

de recursos

EMPRESA
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https://www.youtube.com/watch?v=jIwjbddrkqM&feature=player_embedded
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¢, Soy emprendedor?

http://www.youtube.com/watch?v=f50BaQ5cJS8
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http://www.youtube.com/watch?v=f5oBaQ5cJS8

&S0y
emprendedor?
Creatividad

Aceptacion
riesgos

Resiliencia

Necesidad
de logro

Control

Intuicion nfemo
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Cualidades emprendedoras: Personales

Iniciativa
Autonomia
Espiritu de superacion
Perseverancia
Autocontrol
Confianza en si mismo
Sentido critico
Creatividad
Asuncion de riesgo
Flexibilidad
Espiritu investigador e innovador
Responsabilidad
Motivacién de logro
Espiritu positivo
Capacidad de decision

Autodisciplina

21—
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Cualidades emprendedoras: Habilidades sociales
Trabajo en equipo
Actitudes tendentes a la cooperacion
Capacidad de comunicacion
Capacidad para relacionarse con el entorno
Sensibilidad a las necesidades de los otros

Capacidad para exponer y defender las propias
ideas ante los demas

La creacion de empresas como salida profesional



23

Cualidades emprendedoras: Habilidades de direccion

Planificacion, toma de decisiones y asuncion de
responsabilidades

Capacidad para afrontar los problemas y
encontrar soluciones

Capacidad de persuasion
Capacidad de liderazgo

Capacidad para la organizacion y optimizacion de
recursos
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Cualidades emgresariales

Teoria de los rasgos
Necesidad de control interno y autoconfianza.
Necesidad de triunfar e independencia.

Espiritu de riesgo o propension a asumir riesgos.

¢, cumplo el perfil?
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Ser emprendedor

¢,A qué renuncio por una empresa?

¢ Qué obtengo a cambio?

¢, Tengo las cualidades personales necesarias?
¢, Tengo los conocimientos necesarios?

¢ Es el momento?
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¢,A qué renuncio por una empresa?
Si eres un asalariado

. Un nivel de renta conocido

. Un horario laboral acotado y vacaciones
establecidas

. Los derechos sociales de los
asalariados

. Companeros de trabajo
. Seqguridad laboral
.- Un nivel de stress “limitado”
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¢, Qué obtengo a cambio?

Autonomia
Satisfaccion personal

Alcanzar un reto

Posibilidad de enriquecimiento economico
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AUTONOMIA E
INDEPENDENCIA

ENTREPRENEUR
is neithera

FULL-time job,

LIFESTYLE!

¢,Por qué crear una empresa?

jComienzg hoy
a ser ty
p?’OpﬁJ ]évﬁg!
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IDENTIFICACION

OPORTUNIDAD DE

NEGOCIO

¢,Por qué crear una empresa?

\'I
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¢, Por qué crear una empresa?

AUTOEMPLEO

AQUI DICE QUE
LOS JOVENES DEBERIAN
HACERSE E/V\PRENDEDORES

EMPRENDIO EL
CAMINO A ALEMANIA

avtisme
@3: DABRL, DIA MONDIAL AUTISME i"‘l‘i

06D S (7 mr Ir

lmudr
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http://d3ujkuoxb5j7fr.cloudfront.net/wp-content/uploads/2010/01/chiste20forges20trabajo20fijo.gif
http://d3ujkuoxb5j7fr.cloudfront.net/wp-content/uploads/2010/01/chiste20forges20trabajo20fijo.gif

¢ Por qué crear una empresa?

CONSEGUIR UN
MAYOR PATRIMONIO
PERSONAL
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¢ Por qué crear una empresa?

“There's no SATISFACCION Y
better personal Dggagggkto
development tool
than starting your
own business.”
~ OflEBrown

Women Entrepreneurs Rule at AliBrown.com
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12 emprendedores nos explican sus razones.docx
http://3.bp.blogspot.com/-Q2stTDUbp4I/UY4f0oJRhmI/AAAAAAAAErU/weY1hZG-ktA/s1600/metaPinedo.jpg
http://3.bp.blogspot.com/-Q2stTDUbp4I/UY4f0oJRhmI/AAAAAAAAErU/weY1hZG-ktA/s1600/metaPinedo.jpg

Elementos clave del proceso emprendedor
IDEA PLANIFICACION

Desarrollar una idea pensada, Asegurarse que la idea esté
Innovadora y desarrollada en un plan de
diferenciada accion estructurado

IDER/EQUIPO (soportado en un

Business Plan)
Contar con un

Equipo solvente, con vision, liderazgo,
ambicion y
devocion al éxito de

SU nueva empresa

RECURSQS
G ESTION Captar los recursos

Asegurarse que, una vez lanzada, Financieros y Humanos
la nueva empresa adecuados para desarrollar

esté bien gestionada y que el plan con exito la nueva empresa
esté ejecutado de forma optima

33—
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La clave

“La actividad, la inquietud y la busqueda son
esenciales para la vida, para el eterno
desasosieqo la eterna imperfeccion, para el
eterno buscar, esperar, valorar, encontrar,
descubrir, mejorar, aprender y crear valores; pero
también para el eterno equivocarse y caery

levantarse”
Kart Popper
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La innovacion es la clave
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Innovacion/Desarrollo

*L A INNOVACION, ENTENDIDA COMO
BUSQUEDA CONSTANTE DE LO QUE ES
NUEVO, ES EL
FACTOR RELEVANTE DEL DESARROLLO*

Luciano Benetton
Madrid, 10 de Julio de 1.992
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Creatividad/Innovacion

La Creatividad se asocia a la capacidad de
generar ideas originales y potencialmente
utiles

La Innovacion, corresponde al proceso
mediante el cual estas ideas se integran al
mercado y se ofrecen como bienes o
servicios. Es convertir una idea en
negocio.

37
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Creatividad como caracteristica personal

La creatividad es una caracteristica personal que
todos poseemos en mayor 0 menor grado, pero
que en la mayoria de los casos es preciso
desarrollar.

Y hacerlo es un trabajo largo y dificil.

38
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“Mi ideal es y ha sido siempre hacerlo
cada dia un poco mejor, y me obsesiona la
Idea de que todavia no sé demasiado y el
deseo de decir cada vez mejor lo que

quiero”

ANTONI TAPIES
(Pintor espanol)

39 I
La creacion de empresas como salida profesional



40

Buscar siempre hacer mejor las cosas

"Hace falta valor para admitir que
uno ha estado haciendo algo mal,
para admitir que tiene que aprender
y que existe un modo mejor de hacer

las cosas”’

W. EDWARDS DEMING (1994)
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Aprendizaje continuo

"El aprendizaje es la capacidad de mejorar
la capacidad de una persona para consequir
algo que verdaderamente le importa”

PETER SENGE (1999)
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Vision de futuro

“La vision es un sueno que se tiene despierto”
WARREN BENNIS (1995)

“Cada individuo es una maravilla de posibilidades
desconocidas e irrealizadas”
GOETHE
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Vision de futuro

“Si puedes sonarlo, puedes hacerlo”

Walt Disney
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Gestion de la complejidad

“Cuanto mas grande es el caos, mas

proxima esta la solucion”
MAO ZEDONG
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Renovacion continua

“Un elemento esencial de la infraestructura
seran las redes sin cable y las redes
capaces de manejar imagen y sonido”

BILL GATES (2000)
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Liderazgo

Necesitamos Grupos Excelentes y grandes
ideres, incluso colideres y equipo de
ideres, aunque solo sea porgue, como lo
expreso un sabio observador de la
humanidad, “ninguno de nosotros es tan

inteligente como todos nosotros”
WARREN BENNIS (2001)
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Miedos...

“Hay que correr riesgos, sequir ciertos caminos, y abandonar
otros. Ninguna persona es capaz de escoger sin miedo.”

Brida (Paulo Coelho)

“De la muerte decia Epicuro que es algo que no debemos
temer, porque mientras somos, la muerte no es, y cuando la
muerte es, nosotros no somos.”

Juan de Mairena

“La libertad es la capacidad para pensar los propios limites.”
Jorge Wagensberg
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Miedos/conocimiento/realidad

“La raiz de todos nuestros miedos es la ignorancia”
Herman Hesse

Un psiquiatra le prequnto a un paciente que batia continuamente las palmas de
las manos:

Por qué sigues batiendo las palmas?

El enfermo contesto:

-Para echar a los elefantes.

El psiquiatra rebatio:

-jPero si aqui no hay elefantes!

El enfermo replico, mientras continuaba batiendo las palmas:

-i Ve como funciona!

Watzlawick

“ ..y no deberias temer”

Epitafio de Jorge Luis Borges
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Lo mas dificll...

“La cosa mas dificil del mundo no es que las
personas acepten ideas nuevas, sino hacerles
olvidar las vigjas”

JOHN MAYNARD KEYNES
(Economista)
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Pero...

“La Unica falta que el destino no perdona
a los pueblos es la imprudencia de
menospreciar sus suenos”

Maurice Schuman
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Conclusion:

/Animo y no te cortes en sofiar!

“Como no sabia que era imposible, lo hice”

(Thomas Alba Edison)
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Siempre en positivo...

Muchas gracias

lazaro@ugr.es
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